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Sissejuhatus

Kéesolev materjal on mdeldud SA Kutsekoja koordinaatoritele ja kdigile kutsestandardi
koostajatele méaidramaks isiksuseomaduste kasutamisvoimalusi kutsesobivuse hindamisel.
Kutsed on jaotatud rahvusvahelist ISCO-08 ametite klassifikaatorit kasutades. ISCO-08 jaotus
sobib tema laia kasutusulatuse tdttu ning ka seepérast, et selle alusel on isiksusepsiihholoogias
mitmeid rahvusvahelisi uuringuid tehtud. 1ISCO-08 vordlemisi iildistest kutsegruppidest
spetsiifilisemaks minna ei olnud kéesoleva t66 puhul voimalik: niivord suure lildistusvoimega
t60 puhul on iiksikute kutsealade vahelised isiksuseomaduste erinevused vordlemisi vdikesed
ja ega pruugi olla ka kultuuriiilesed. Kui nditeks USA Illinoisi osariigi arveametniku
isiksuseojoonte profiil ei pruugi olla iilekantav Tallinna arveametniku profiilile, siis
kutseriihma ,,ametnikud“ isiksuseomadused on piisaval madral iilekantava ka

kultuuridevaheliselt.

Kéesoleva t60 materjalid on koostatud paljude erinevate artiklite koondkokkuvdttena. Koik
esitatud véited ja tulemused on leidnud kinnitust erinevate autorite toddes ja vdimalusel ka
erinevates katsekeskkondades. Kasutatud uuringud on tehtud USAs, Kanadas, erinevates

Euroopa riikides ja lisraelis.

Mis on isiksuseomadused ja mis puhul saab neid moota?

Isiksus (personality) on indiviidi vaimsete, fliiisiliste, emotsionaalsete ja sotsiaalsete
omaduste kogum, mis teeb ta teistest erinevaks. Tavakones seostatakse sona ,,isikus* iseloomu

ja karakteriga, seda kasutatakse silmatorkavuse, unikaalsuse ja erakordsuse tihenduses.

Isiksusepsiihholoogia on psiihholoogia haru, kus on védga suur hulk erinevaid teooriaid:
kokku voib neid lugeda iile 200. Ldhemal vaatlusel osutuvad paljud neist siiski
ebateaduslikuks, on praeguseks juba vananenud voi nad ei ole neile pandud ootusi algusest
saadik Oigustanud. Seetdttu on tegemist keeruka temaatikaga, milles orienteerumine voib

tekitada segadust ka kogenenud psiihholoogil.

Joonte psiihholoogia. Tinapievaseid joonte teooriad (trait theories) iseloomustab (nagu koiki
hiid psiihholoogilisi teooriaid) see, et a) nad uurivad inimeste iildisi seaduspérasusi, b) nad
pohinevad uuringutest saadud materjalil (empiirilisel materjalil) ja c) neil on kindel

teoreetiline taust.



Uheks tuntuimaks joontepsiihholoogia teooriaks vdib lugeda Robert McCrae ja Paul Costa
,viie faktori teooriat“, mida voib késitleda tdpseima tdnapdevase isiksuseteooriana. Selle

teooria aluseks on baastendentsid ehk seadumused.

Seadumus (trait) ehk faktor on selles teoorias suhteliselt piisiv kalduvus sarnastes
olukordades kindlal viisil mdelda, tunda ja kéituda. Seadumuste ajas piisivust ja suhtelist
muutumatust on ndidanud nii pika aja jooksul 14dbi viidud uuringud kui ka kaksikutega 14dbi
viidud katsed. Uuringutel kaksikutega uuritakse siinni ajal lahutatud ihemunarakukaksikuid
hilisemas elus. On selgunud, et vaatamata téiesti erinevatele kasvukeskkondadele ja
perekondadele on nende isiksuseomadused sisuliselt ihesugused. See ei tdhenda muidugi, et
kasvatus ei mojutaks midagi - sellest olenevad teadmised, oskused ja védértushinnangud —
kuid on ipris kindel, et sotsiaalne keskkond isiksust ei mdjuta. V3ib vidita, et mitte keskkond
ei kujunda inimest, vaid inimene valib vastavalt seadumustele endale keskkonna, mis nende

seadumustega kodige paremini sobi

Viie faktori teooria pohikiisimused seisnevad jdrgnevas:

a) mil méiédral mdjutavad seadumused inimeste igapdevaelu,
b) kas isiksuseomaduste puhul on olulisem bioloogiline taust voi sotsiaalne keskkond ja
c¢) millised seadumused tildse eksisteerivad.

Liihidalt voiks neile keerukatele kiisimusele vastata, et seadumused on vordlemisi piisivad ja
mojutavad inimeste igapdevaelu, kuid vaatamata neile baastendentsidele voivad inimesed
erinevates situatsioonides siiski erinevalt kdituda. Ehk — seadumused mdjutavad inimese

kéitumist ja aitavad seda ennustada, kuid ei mééra seda alati tiheselt.

Teiseks on joutud arvamusele, et isiksuseomaduste juures on olulisim pool just nimelt nende

bioloogiline ja périlik taust ning keskkond mojutab seda oluliselt vihem.

Lopuks — piisivateks seadumusteks loetakse neurootilisust, ekstravertsust, avatust, sotsiaalsust

ja meelekindlust. Koikidel neil seadumustel on veel omakorda tdpsemad alamriihmad
(skaalad).

Oluline on mirkida, et iikski inimene pole &irmuslikult introvertne voOi ekstravertne,
neurootiline voi emotsionaalselt stabiilne jne. Kdikidel seadumustel on omavahel vastanduvad

tunnused, kuid suurem osa inimesi langeb neil skaaladel keskmise lihedale. Vaid iiksikud



inimesed on véga ddrmuslikult {ihe vai1 teise seadumuse esindajad. Sellegipoolest on ka neil
teatud jooni skaala teise ddrmuse poolt. Jarelikult ei eksisteeri lihtegi ,,puhast® ekstraverti voi
taielikult ja alati sotsiaalset inimest. Viie faktori teooria viis seadumustele vastavat skaalat
tdhendavad ka seda, et koik inimesed on oma isiksuselt erinevate omaduste kombinatsioonid.
Seetottu ei saa rddkida ka inimtiiiipidest (koleerik, sangviinik, melanhoolik, flegmaatik) —

seadumuste erinevate tugevuste kombinatsioone on 1dpmatult palju rohkem.

Koik viis seadumust koosnevad veel omakorda alamfaktoritest, mis on omavahel enamasti
tugevalt korreleeritud — enamikel inimestel esineb iihe alamfaktori tugeval esinemisel

tavaliselt ka teine alamfaktor.

Suure viisiku faktorid

Neurootilisus

Neurootilisuse all mdistetakse piisivat kalduvust kogeda negatiivseid emotsioone. Aegajalt
kasutatakse neurootilisuse moiste asemel tema vastandit ,,emotsionaalne stabiilsus®, millel on
positiivsem kola. Kdrge neurootilisusega (ehk madala emotsionaalse stabiilsusega) inimesed
kogevad keskmisest sagedamini viha, kadedust, drevust, siilitunnet ja masendust. Nad ei oska
histi toime tulla keskkonnast 1dhtuvate stressoritega ja tdlgendavad suurema tdendosusega
tavalisi situatsioone ohtlikena ning véikeseid tagasilooke voimatult rasketena. Sageli on korge
neurootilisusega inimesed hédbelikud ja madala enesehinnanguga. Neile vastupidiselt on korge
emotsionaalse stabiilsusega inimesed vdhem vastuvotlikud &rritajatele. Nad on rahulikud,
tasakaalukad ja vdhem pinges. Oluline on maérkida, et kuigi kdrge emotsionaalse stabiilsusega
inimesed kogevad vdhem negatiivseid emotsioone, ei tdhenda see, et nad kogevad palju
positiivseid emotsioone. Positiivsete emotsioonide kogemine on eraldiseisev seadumus, mida
kutsutakse ekstravertsuseks. Seega on vodimalik olla neurootiline ekstravert (kogedes nii
tugevaid positiivseid kui negatiivseid emotsioone) kui ka emotsionaalselt stabiilne introvert

(kes ei koge nii tugevalt negatiivseid ega positiivseid emotsioone).

Korge neurootilisus ei soodusta todalast edukust. Kdrge neurootilisuse mdir on seotud
negatiivsete siindmuste kogemisega elus, mis ei tule kasuks tooalasele tegevusele.
Neurootilisus ei soodusta ka grupitod efektiivsust. Korge neurootilisus on seotud stressiga
perekonna, sOprade, vaba aja veetmise ja t60 valdkonnas ning inimestevahelistes suhetes.
Korge neurootilisuse méadraga inimesed on rahulolematud olenemata tdokohast. Madal

neurootilisus seevastu on tihtis iga ameti juures.



Neurootilisuse alamfaktorid: 4revus, vaenulikkus, masendus, enesekontroll (ja selle

puudumine), impulsiivsus, haavatavus.

Ekstravertsus

Ekstravertsus on seadumus, mis tegeleb peamiselt positiivsete emotsioonide saamisega
viliskeskkonnast. Korge ekstravertsusega inimesed naudivad suhtlust teistega ja on sageli
entusiastlikud, jutukad, ennast kehtestavad ning seltskondlikud. Nad eelistavad suuremaid
kokkusaamisi nagu peod, iihistegevused ja avalikud kogunemised ning poliitilistes litkumistes
osalemist. Kdrge ekstravertsuse skooriga inimene naudib suurema tdendosusega rohkem aega,
mille on veetnud seltskonnas, ja vihem aega, mille veetis iiksi. Nad on sageli seltskonnas

energilised ja tunnevad iksi olles rohkem igavust.

Ameti seisukohast on ekstravertsetele inimestele meelepdrasemad need tookohad, mis
vOimaldavad teiste inimestega suhtlemist ja koost6dd. Poliitika, Opetamine, miiiigitéo ja
juhtimine on ekstravertide jaoks eelistatud t66d. Neile ei meeldi aga passiivset laadi
elukutsed.

Ekstravertsuse skaala teisel poolel on introvertsus. Korge introvertsusega inimesed on
ekstravertidest rohkem huvitatud omaenda siseelust. Introverdid on riithmades vaiksemad ja
radgivad viahem. Nad naudivad rohkem {iiksi tehtavaid tegevusi, mis kajastub sageli ka
introvertide tooeelistustes. Korge introvertsusega inimesed eelistavad sageli tegeleda korraga
vaid lihe tegevusega ning enne to6le asumist situatsioone jdlgida. Kuigi introverdile ei pruugi
meeldida suurtes rithmades viibimine, vOib ta nautida suhtlust ldhedasemate sOpradega.
Introvertsust ei tohi segi ajada hdbelikkusega — introverdid eelistavad iiksildust, samas kui

héibelikud inimesed lihtsalt kardavad suuri seltskondi.

Introvertsuse alamfaktorid: soojus, seltsivus, kehtestatavus (enesekehtestamisvoime),

aktiivsus, seiklusjanu, positiivsed emotsioonid.

Avatus

Avatus (Oigemini ,avatus kogemustele) on seadumus, mis kirjeldab kujutlusvoimet,
esteetilist tundlikkust, tdhelepanelikkust oma tunnete kohta, vahelduse eelistamist ja
intellektuaalset uudishimu. Kuigi esmapilgul v3ib tunduda, et tegemist on {iksteisega vihe

seotud omadustega, on suur osa uuringuid ndidanud nendevahelist tugevat korrelatsiooni.



Kuna avatud inimesed on teistest veidi erineva mdtlemisega, soovivad pidevat arengut
tegevuses ning armastavad teistest enam votta riske, siis ei sobi neile mitte kodik ametid,
tookohad ja organisatsioonid. Néiteks eelistavad avatud inimesed rahvusvahelise suunitlusega
ettevotteid. Neile meeldib t66, mis voimaldab soltumatust ja viljendusrikkust, ei meeldi aga
t00, mis nduab passiivset ja rutiinset tegevust. Avatud inimesed tahavad juhtimisest osa votta

ja neile meeldib t66, kus nad saavad ennast maksma panna.

Madala avatuse tulemusega inimesi vOib pidada kogemustele suletuks. Nad on oma
kaitumiselt ja olekult konservatiivsed. Nad eelistavad tuttavaid tegevusi uutele kogemustele ja
sageli on neil vdhem huvialasid. Avatusel on teatav korrelatsioon inimese loovuse,
intelligentsuse ja teadmiste hulgaga, kuid see seos pole piisavalt tugev, et selle alusel iiksisiku

kohta mingeid jéreldusi teha saaks.

Avatuse alamfaktorid: avatus fantaasiale, kunstile, tunnetele, tegudele, ideedele, védrtustele.

Sotsiaalsus

Sotsiaalsus on seadumus, mis viitab suhetes meeldivale ja vastutulelikule kditumisele. Korge
sotsiaalsusega inimesed on empaatilised, kaastundlikud, vastutulelikud, sobralikud,
tolerantsed, helded ja abivalmid. Nad on inimloomusest pigem heal arvamusel ja usuvad, et
enamik inimesi on ausad ja usaldusvédrsed. Nad on todalaselt edukamad. Samuti on leitud, et
sotsiaalsus soodustab téoga rahulolu. Nagu ekstravertsed inimesed, eelistavad ka sotsiaalsed
inimesed ameteid, mis voimaldavad rohket suhtlemist ja koostodd teiste inimestega. Neile ei

meeldi aga ametid, mis nduavad suurt keskendumist ja iseseisvat joudlust.

Madala sotsiaalsusega inimesed hoolivad enamasti vihem teiste heaolust ja on vdhem
empaatiavOimelised. Seetdttu on ka ebatdendolisem, et nad teisi inimesi aitavad, kui see pole
neile endale mugav. Madal sotsiaalsus viitab kahtlustavale ja ebasobralikule loomusele ning
manipuleerimisele isiklikes suhetes. Madala sotsiaalsusega inimesed eelistavad pigem

voistelda, kui koost66d teha.

Sotsiaalsuse  alamfaktorid:  usaldus, siirus, omakasupiiiidmatus, jireleandlikkus,

tagasihoidlikkus, osavotlikkus.

Meelekindlus

Meelekindlus on seadumus, mis iseloomustab ettevaatlikke ja hoolikaid iseloomujooni ning
vOoimet oma kavatsuste ja plaanide kohaselt kdituda. Meelekindlatele inimestele on véga
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oluline pidevalt areneda, kuid sellele vaatamata ei armasta nad riske ja muutusi, on
ettevaatlikud.

Meelekindluse alla kuuluvad sellised elemendid nagu enesedistsipliin, ettevaatlikkus,
pohjalikkus, pohjalik jarelemotlemine ja saavutusvajadus. Tegemist on seadumusega, mida on
sageli kutsutud ,,iseloomuks*. Meelekindlad inimesed on tavaliselt usaldusvéérsed ja tookad.
On leitud, et korge meelekindluse méaédr soodustab todga rahulolu, samuti on kdorge
meelekindlusega inimesed monede seniste uurimuste kohaselt tdoalaselt edukamad kui
viikese meelekindluse midraga inimesed. Juhid hindavad korgelt suure meelekindluse
madraga inimesi nende mdistlikkuse ja eesmirgile orienteerituse pérast. Korge meelekindluse
madr soodustab grupitod efektiivsust. Meelekindluse olemasolu on ka véga tdhtis olenemata
ametist. Meelekindlad inimesed eelistavad siiski ametid, mis noduavad suurt iseseisvat
joudlust. Viga meelekindlatest inimestest vdivad saada aga toonarkomaanid voi

perfektsionistid.

Madala meelekindlusega inimesed ei pruugi olla laisad voi lohakad, kuid nad on sageli
rahulikumad, vihem eesmaérgile orienteeritud ning neid motiveerib edu vihem. Samas voivad
madala meelekindlusega inimesed olla voimetud seatud eesmérke ellu viima. Madalat
meelekindlust saab seostada tegevuste edasililkkamisega. Korge meelekindlusega inimeste
kodud ja kontorid on sageli rohkem korras, nad kasutavad suurema toendosusega kalendreid
ja muid ajaplaneerimise vahendeid ning nad on oma Opingutes ning tdoelus edukamad.
Meelekindlad todtajad on enamasti usaldusvddrsemad, motiveeritumad ja to6kamad.
Meelekindlus on ka ainus isiksuseomadus, mis on koikide uuritud kutsete ulatuses olulisel

madral voimeline ette ennustama edu to0 juures.

Kuigi meelekindlust on alati ndhtud pigem positiivse seadumusena, on teatud situatsioone,
kus madal meelekindlus on subjektiivse heaolu huvides kasulik. Niiteks tootuks jddmine

mdjub korge meelekindlusega inimestele tugevamalt.

Meelekindluse alamskaalad: asjatundlikkus, korralikkus, kohusetunne, eesmérgipérasus,

enesedistsipliin, kaalutlemine.



Suure Viisiku faktorid koos neid iseloomustavate mirksonadega

Ekstravertsus Sotsiaalsus Meelekindlus Neurootilisus Avatus

Ulekaalus positiivsus, positiivsus praktilisus, negatiivsus

olevad o distsiplineeritus

emotsioonid optimism

To66viis eelistab grupit6od eelistab grupit6od eelistab grupit6od, ei soodusta grupitéod eelistab autonoomiat
eesmirgile ja saavutustele
orienteeritud

Kohanemis- hasti kohanev hasti kohanev ei armasta uuendusi, riske | raskesti kohanduvad, ei armastab uuendusi, riske

valmidus armasta uuendusi, riske

Teistega sobralik, rodmsameelne, | kaastundlik, sobralik, vaenulik, haavatav, motleb teistest erinevalt,

suhtlemine armastab inimesi, vahel tolerantne, vastutulelik, murelik tahab olla sdltumatu

dominantne suuremeelne, abivalmis

Konfliktidega | agressiivne hoidub konfliktidest, depressiivne

toimetulek passiivne

Too6alane edukas edukas, suur tooga edukas, suur tooga pole edukas, t6oga

karjaar rahulolu rahulolu rahulolematu

Sobiv amet seotud suhtlemise ja seotud suhtlemise ja seotud suure iseseisva korge neurootilisus ei tule | seotud sdltumatuse,

koostdoga ning teiste
juhtimisega

koostodga

joudlusega

Ebasobiv amet

passiivne elukutse

nduab suurt keskendumist
ja iseseisvat joudlust

meelekindlus on oluline
koikide ametite puhul

kasuks tihegi ameti puhul

véljendusrikkuse ja pideva
arenguga tegevuses.
Vdimaldab ennast maksma
panna ja juhtimisest osa votta

passiivne ja rutiinne tegevus
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Isiksuseomaduste kasutamine kutsesobivuse hindamisel

Inimese kutsesobivuse hindamisel isiksuseomaduste alusel on oluline mérkida, et tegu on iihe
voimaliku parameetriga mitmete seas. Erinevates situatsioonides ja erinevate ametite puhul on
isiksuseomaduste olulisus vdga erinev. Samuti tuleb enne konkreetsete isiksuseomaduste
juurde asumist meelde tuletada kogu temaatika tdendosuslikku aspekti. Isiksuseomadused on
vordlemisi tidpselt moddetav inimkogemuse kiilg. Samuti on vdimalik leida korrelatsioone
teatud omaduste ja tooedu, subjektiivse heaolu, intelligentsuse jms vahel. Need seosed ei ole
aga poOhjuslikud ja seega ei sobi nditeks iga kdrge emotsionaalse stabiilsusega inimene
kriisisituatsioonidesse voi iga ekstravert rahvahulki juhtima. Samas annab isiksuseomaduste
tdpne teadmine juurde tihe vajaliku infokillu, mille pdhjal on vdimalik teha tdendoliselt parem

otsus, kui ilma selle teadmiseta.

Viga oluline aspekt isiksuseomaduste kasutamise juures seisneb selles, kas inimene on juba
oma alal kogenud vdi esimest korda selles valdkonnas kitt proovimas. On tdsi, et osade
kutsete puhul on seadumustel vordlemisi suur roll ennustamaks todedukust. Tuleb siiski
meeles pidada, et inimese isiksus on kiill kaasa siindinud, kuid kditumismustrid ja oskused on
opitud. Nii voib ka vOrdlemisi introvertne inimene Oppida dra oskused, mis on vajalikud
edukaks miitigitooks. See ei tdhenda, et ta oleks muutunud ekstravertseks: oma vabal ajal
eelistab ta toendoliselt ikkagi pigem sissepool suunatud tegevusi. Kuid kuna ta on omandanud
antud tookohale vajalikud kohastumused mingis kindlas keskkonnas, siis vOib ta sellel alal
vaatamata oma isiksusele olla vdga edukas. Sellest jireldub ka lihtne reegel: mida
kogenematum on inimene t66l, mida ta teha soovib, seda rohkem annab tema
isiksuseomaduste modtmine infot tema voimaliku edu kohta sellel kutsel. Sageli langeb
selline kogenematus kokku noorusega, ent nende vahele ei tohi asetada vordusmérki. Sama
pohimote kehtib ka vanemaealiste seas, kui nad asuvad tdiesti voorast kutset omandama ja

to0le neile tundmatus valdkonnas.

Sellest saab jdreldada ka loogiliselt vastupidist: kui tegemist on mingis valdkonnas viga
eduka inimesega, siis selle valdkonna jaoks ebaharilikud isiksuseomadused ei tohiks teda
takistada mingile ametipostile asumast. Sel hetkel kaalub asjaolu, et inimene on dppinud oma

ameti jaoks &dra 0iged kohastumused kindlalt iiles tavatu isiksuseomaduste kombinatsiooni.

Kokkuvdtlikult voib seega 6elda, et isiksuseomaduste modtmisest on enim kasu kutsevalikute

alguses. See ei tdhenda samas aga vaid seda, et isiksusekiisimustikke peaks ldbi viima vaid

10



pohi- vai keskkoolis. Ka hilisemate karjdarivalikute puhul ja igasse uute ametisse astume

puhul oleks kasulik oma isiksuse tdenédoline sobilikkus jirele proovida.

Millised isiksuseomadused on kasulikud voi kahjulikud koikide toode loikes

Uldiseid isiksuseomaduste ja t66 tulemuslikkuse vahelisi seoseid uurivaid artikleid on
kirjutatud. Jattes korvale kultuuridevahelised erinevused, siis voib viita, et nii Ameerikas,
Kanadas, Euroopas kui ka mitmetes Aasia riikides on vdimalik jilgida teatud

isiksuseomaduste tendentse, mis ennustavad edu teatud erialadel.

Vaatamata kutsealale ja kultuuritaustale on senised uurimuse iiheselt ndidanud neurootilisuse

negatiivset mdju t66 tulemuslikkusele ning t66ga rahulolule. Neurootilisuse alla kuuluvad

jargnevad alamfaktorid: 1. Arevus (ka iildine, ilma otsese pdhjuseta drevus), 2. Vaenulikkus
(inimeste, ideede jms vastu), 3. Masendus (ja vastuvotlikkus depresioonile), 4. Enesekontroll
(selle puudumine nii tavasituatsioonis kui ka riinnaku alla sattudes), 5. Impulsiivsus, 6.

Haavatavus (kergesti solvumine, solvumisest mitte iile saamine jne).

Neurootiliste tootajate omadused nagu vastuvotlikkus depressioonile, haavatavus, tahtmatus
teha koost66d, vahene kohanemisvdime jms on vastundidustatud sisuliselt kdikide tookohtade
puhul. Oluline on mérkida, et neurootilisus ei mojuta vaid t66 tulemuslikkust, vaid on otseselt
seotud ka inimese rahuloluga. Vastupidiselt vottes on korge emotsionaalse stabiilsusega
inimesed suurema tdendosusega oma tool tulemuslikud ja dnnelikud. Sellegipoolest tuleb

arvestada, et osade kutsete ja kutserithmade puhul on tegemist olulisema aspektiga.

Sotsiaalsus on isiksuseomadus, mis ennustab histi kdikide kutsete 10ikes t00ga rahulolu.

Sotsiaalsuse alla kuuluvad jargnevad alamfaktorid: 1. Usaldus, 2. Siirus, 3.

Omakasupiitidmatus, 4. Jareleandlikkus, 5. Tagasihoidlikkus, 6. Osavotlikkus.

Hoolimata kutsealast on sotsiaalsed inimesed oma todga rohkem rahul ja tookeskkonnas
onnelikumad. Sotsiaalsete inimeste kalduvus olla positiivne, hoiduda konfliktidest, teha
teistega meelsasti koostddd ja kergesti kohaneda aitavad neil olla tddga rahul hoolimata t66
iseloomust. Samas ei ole tdheldatud koikide kutsete puhul seost sotsiaalsuse ja too
tulemuslikkuse tile — kui t66ga rahulolule viitab sotsiaalsus koikide kutsete 18ikes, siis vaid

osad kutsed on sellised, mille puhul sotsiaalsus voib ennsutada inimese t66 tulemuslikkust.

Ekstravertsus ja avatus on isiksuseomadused, millel otsest seost kdikide kutsete puhul t66

tulemuslikkusega ei ole, kuid millel on vdga tugev seos Opitulemustega. Ekstravertsuse

alamfaktorid on: 1. Soojus (voi ka sdbralikkus), 2. Seltsivus (tahe viibida teiste inimestega
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koos), 3. Kehtestatavus (enesckehtestamisvdime), 4. Aktiivsus, 5. Seiklusjanu, 6. Positiivsed
emotsioonid. Avatuse alamfaktorid on: 1. Avatus fantaasiale, 2. Kunstile, 3. Tunnetele, 4.
Tegudele, 5. Ideedele, 6. Virtustele.

Ekstravertsete inimeste soObralikkus, energilisus ja kohanemisvdime on otseselt seotud
Ooppet6d edukusega. Sama kéib avatud inimeste uuendusmeelsuse ja iseseisva motlemise
kohta. Seega on tegemist viga oluliste isiksuseomadustega likskdik millise kutse raames, kus
tuleb pidevalt oma teadmisi ja oskusi tdiendada, ning inimeste puhul, kelle puhul on tarvis
oppeperiood enne reaalselt todle asumist. T66 tulemuslikkuse osas on ekstravertsus ja avatus
seotud spetsiifiliste kutsetega ning seega ei saa teha tldistust, et tegemist on kdikide kutsete

16ikes universaalselt to6edukust ennustavate isiksuseomadustega.

Meelekindlus on isiksuseomadus, mis ennustab hésti koikide kutsete 1dikes todedukust.

Meelekindluse alamfaktorid on: 1. Asjatundlikkus, 2. Korralikkus, 3. Kohusetunne, 4.

Eesmaérgiparasus, 5. Enesedistsipliin, 6. Kaalutlemine.

Meelekindlate inimeste sellised tunnused, nagu distsiplineeritus, projektide odigeaegne
16petamine ja saavutusele orienteeritus on head edu ennsutajad inimese terve karjééri viltel
hoolimat kutsealast. Samuti on tegemist hea Oppeedukuse prediktoriga, msitéttu on
meelekindlus eelistatud isiksuseomadus juhtudel, kui t66 juures on pikaajaliselt tarvis
omandada kutse eriparasid. Samas tuleb mérkida, et kuna uuenduslikkus on meelekindlusega
sageli negatiivses seoses, el pruugi uute asjade Oppimise alustamine olla meelekindlate

inimeste tugevaim Kkiilg.

Millised isiksuseomadused mojutavad enim spetsiifilisi kutsete riihmi

Isiksusepsiihholoogia faktorite olulisuse hindamisel on kasutatud jargnevat hierarhiat: korge,
keskmisest korgem, keskmine, keskmisest madalam, madal. Tegemist on hinnanguga
vorreldes populatsiooni keskmisega. Eraldi on vilja toodud isiksuseomadused, mis méingivad
konkreetse kutsegrupi 1dikes olulist rolli. Vilja on toodud nii eduka kutsegrupi liikme profiil
kui ka see, mis sellest kdige olulisem on. Mitte kdik ,.keskmise* esindaja isiksuseomadused
pole olulised hilisema edu hindamisel. Seega vdib todle votta keskmisest erineva inimese, ent
osad isiksuseomaduste viga tugeva esinemise puhul on see toendosus viiksem, kui teiste

puhul.
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Juhid

Eduka juhi isiksuseomaduste profiili iseloomustab korge ekstravertsus ja korge emotsionaalne
stabiilsus. Meelekindlus on edukatel juhtidel keskmisest natukene kdrgem, sotsiaalsus ja

avatus on aga populatsiooni keskmisega vorreldavad.

Isiku juhiks sobivuse hindamisel on oluline roll ekstravertsusel ja emotsionaalsel stabiilsusel,

samas kui tilejadnud kolme isiksuseomaduse roll juhi edukuse méaaramisel pole nii oluline. Nii
ekstravertsuse kui emotsionaalse stabiilsuse puhul korreleeruvad juhtidel omavahel tugevalt
ka alamskaalad.

Seega iseloomustavad edukat juhti iseloomustavad jargnevad omadused: kohanemisvdime,

aktiivsus, sobralikkus, initsiatiivikus, kriitikataluvus jne.

Tippspetsialistid
Eduka tippspetsialisti isiksuseomaduste profiili iseloomustab keskmisest madalam
ekstravertsus (introvertsusele), korge emotsionaalne stabiilsus, keskmisest veidi madalam

meelekindlus, veidi kdrgem sotsiaalsus ja kdrge avatus.

Olulisteks punktideks voib pidada kdrget emotsionaalset stabiilsust ja avatust. Emotsionaalne

stabiilsus on taaskord isiksuseomadus, mille alamskaalad on omavahel tugevalt korreleeritud.
Avatus, seevastu, voib alamskaalade tasemel teatud maédral erineda, kuid {ildise korgema

faktori tasemel on tegemist tippspetsialisti edukuse ennustamiseks olulise isiksuseomadusega.

Edukat tippspetsialisti iseloomustavad jargnevad omadused: kdrge enesekontroll, rahulikkus,

kriitikataluvus, avatus eelkdige tegudele, ideedele ning fantaasiale jne.

Tehnikud ja keskastme spetsialistid
Eduka tehniku (ja keskastme spetsialisti) isiksuseomaduste profiili iseloomustab keskmisest
veidi kdrgem ekstravertsus, korge emotsionaalsele stabiilsusele, keskmisest veidi madalamale

meelekindlusele, kdrgele sotsiaalsusele ja keskmisest veidi korgemale avatusele.

Taaskord voib olulise isiksuseomadusena vélja tuua emotsionaalse stabiilsuse. Teise edu

ennustava isiksuseomadusena tuleb esile tdsta sotsiaalsust, mille alamskaalad korreleeruvad

tugevalt omavahel.
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Edukat tehnikut ja keskastme spetsialisti iseloomustavad jargnevad omadused: korge
enesekontroll, rahulikkus, kriitikataluvus, kohanemisvoime, vastutulelikkus,

omakasupiiiidmatus jne.

Ametnikud
Eduka ametniku isiksuseomaduste profiili iseloomustab keskmine ekstravertsus, keskmisest
natukene korgem emotsionaalne stabiilsus, korge meelekindlus, keskmine sotsiaalsus ja

madalal avatus.

Olulise isiksuseomadusena voib ametnike edu ennustamisel lugeda meelekindlust. Muud
isiksuseomadused ametnike virbamisel olulised pole. Ara tasub mirkida siiski teiste
kutseriihmadega vorreldes tuntavalt madalamat avatust. See ei tihenda, et kdrge avatusega
inimesed ei pruugi sobida ametnikeks, ent viga madala avatuseskooriga inimesed ei pruugi

paljudele teistele tdodele sobida.

Edukat ametnikku iseloomustavad jargnevad omadused: distsiplineeritus, eesmargiparasus,

kohusetundlikkus, korralikkus jne.

Teenindus- ja miiligitéotajad
Eduka teenindustodtaja (Ja miiiigitootaja) isiksuseomaduste profiili iseloomustab korge
ekstravertsus, keskmine emotsionaalne stabiilsus, keskmisest madalam meelekindlus,

keskmine sotsiaalsus ja keskmine avatus.
Ainsa teenindustdotajale viga olulise isiksuseomadusena voib vilja tuua ekstravertsuse.

Edukat teenindus- ja moogitootajat iseloomustavad jargnevad oamdused: tahe to6tada grupis,

optimism, sobralikkus, enesekehtestamisvdime, aktiivsus jne.

Oskustootajad ja kasitoolised
Eduka oskustootaja (ja késitodlise) isiksuseomaduste profiili iseloomustab keskmisest
madalam ekstravertsus, madal emotsionaalne stabiilsus, korge meelekindlus, madal

sotsiaalsus ja madal avatus.

Oskustootajate ja kasitooliste isiksuseomaduste profiil varieerub rahvusvahelistes uuringutes

enim. See viitab asjaolule, et teistest kutsegruppidest on isiksuseomadused selle riihma puhul

viiksema kaaluga. Olulisima isiksuseomadusena saab siiski vélja tuua korge meelekindluse,

mis on seotud alustatud projektide ja toode Idpuleviimisega. Seega voib viita, et edukat
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oskustoolist ja kasitoolist iseloomustavad samad faktorid, mis viitavad koikide t6ode 16ikes

edule

Kokkuvote

Esitatud isiksuseomadused ISCO-08 gruppide 135ikes ennustavad mujal maailmas tehtud
uuringute kohaselt vordlemisi tapselt ka kitsamate kutsealade jaoks soodsaid isiksuseomadusi.
Kokkuvotlikult voib delda, et kui néiteks ametnike todedu jaoks soodsate isiksuseomadusena
on vilja toodud meelekindlust, siis kehtib see nii riigiasutuse kui erasektori ametnikule.
Teenindussektoris vilja toodud isiksuseomadused kehtivad {ildjuhul nii poemiiiijale kui ka
pangatellerile. Kindlasti on kutseala tasemel teatud erialasid, mis seovad omavahel erinevate

sektorite omadusi ja on seetOttu ei vasta nii tipselt esitatud jaotusele.

Teine aspekt, mida arvestama peab, on kasutatud uuringute rahvusvaheline iseloom. Kuigi
suur osa esitatud andmestikust on seniste uuringute pdhjal olnud vordlemisi kultuuriiilene
(vahemal lddne kultuuriruumi siseselt), voib taaskord esineda teatud erinevusi madalamal
kutsetasemel. Lahtiseletatult tihendab see seda, et kui nii Kanadas kui Soomes on
tippspetsialisti t06 edukusele kasulikud isiksuseomadused omavahel sarnased, vdivad mingis
riigis kutseesindaja todiilesanded teatud maiéral erineda teise riigi sama kutseala inimese
iilesannetest. Selle puuduse likvideerimiseks oleks tarvis huvipakkuvatel kutsealadel viia 14bi

Eesti uuringud, kus uuritakse just siin praktiseerivate inimeste isiksuseomadusi.

Lopuks tuleb ka arvestada, et isiksuseomaduste mootmisel ei anna toortulemused mingit
informatsiooni. Vajalik on vordluspunkt mone teise kutse esindajatega voi tildpopulatsioonis
esinevate andmetega. Vordlusmoment on oluline, kuna see aitab saadud andmeid konteksti
panna: nditeks madal ekstravertsus vorreldes mingi grupiga (miiligiinimesed) voib vorreldes
iildpopulatsiooniga olla keskmine vdi suisa keskmisest korgem. Seega on mdistlik kutsealade
esindajate testimisel kasutada juba olemasolevaid teste, mis on standardiseeritud vastavalt

Eesti tingimustele ja mille puhul on olemas tulemused nn ,,Eesti keskmise* kohta.

Vaatamata isiksuseomaduste kasutamise teatud piirangutele on tegemist siiski vdga hea
tooriistaga, mis annab vajalikku lisainformatsiooni isiku kutsesobivuse hindamisel. Iseenesest
voiks olla tegu vahendiga, mida kasutatakse koikide inimeste todedu ennustamisel mingi
kutse raames, kuid esialgu on ilmselt mdistlik suunata see tooriist neile, kellel on sellest koige
rohkem kasu. Seega vOiks esimesteks inimesteks, kelle kutsesobivust isiksuseomaduste abil
mdddetakse, olla pigem oma erialal veel kogenemata ja selliste kutsegruppide esindajad, kelle
puhul kutseomadused on viljendunud reljeefsemalt, kui teistel.
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