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Andmed

e 31 intervjuud ettevotete juhtide/ personalijuhtidega
alamsektorite 16ikes

Soojusenergeetika (valim 4 ettevotet 118-st)

Elektrienergia tootmine, Gilekanne, jaotus, muilk (6 ettevotet 42-st)
Taastuvenergeetika (3 ettevotet 46-st )

Elektrivorkude ehitus, seadmete paigaldus (9 ettevotet 603-st)
Elektriseadmete tootmine (6 ettevotet 59-st )

Polevkivi kaevandamine (2 ettevotet 3-st

Puhastatud naftatoodete tootmine (sh. turbabriketi tootmine) (1 ettevote 8-
st)

e 3 fookusgruppi

Vaikesed soojatootjad (6 ettevotet)
EE kontserni keskastme juhid (2 fookusgruppi, 16 osalejat)
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ETTEVOTETE OOTUSED
TOOJOULE



Ootused toojoule

Erialateadmiste olemasolu korgharidusega tootajate
puhul

Tookogemuse olemasolu oskustoodliste puhul
Voorkeelteoskus

Matemaatikaoskus ja teadmised teaduse ja
tehnoloogia alustest

Infotehnoloogiline padevus
Oppimisvdime ning vdime iseseisvalt tegutseda

Algatusvoime ja ettevotlikkus, muutustega
kohanemine

Meeskonnatoo oskus




Probleemid tookohtade taitmisel

Mida spetsiifilisemad on ndudmised otsitavale
toojoule, seda keerulisem ja pikemaajalisem otsingu
protsess

Korgetasemeliste oskustega to6jou ebapiisavus

Mojud teistest sektoritest (naiteks ehitussektori kasv
majanduskasvu ajal tdombas energeetika sektorist valja
suurearvuliselt todjoudu)

Noori tuleb peale vahem kui on tegelik ndudlus

Mittekonkurentsivéimeline palgatase eelkdige liht- ja
oskustooliste puhul

Kontrollitud hinnapoliitika sektoris, mis ei voimalda
turuga kooskodlas tédjoukulusid toeta
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Ettevotte ootustele vastava toojou

leidmine
Tookuulutuste avaldamine meedias ning
veebikeskkondades
Koolidest varbamine
Praktikavbimaluse pakkumine
Otsepakkumised
Ettevottesisene andmebaas
Tootukassa to6jou vahendamise teenus
Tootajate ettevottesisene karjaar

SEPRAXIS
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Ettevotjate lahendused kvalifitseeritud
toojou puudusele

TOOjou valjadpe ettevottes
Varbamine teistelt erialadelt vOi teistest sektoritest on
iseloomulik tugiteenustele ja lihttodlistele

Tellimuste planeerimine ja ajutise t66joudu
kasutamine ajutise to6mahu suurenemisel

Teenuste sisseost ja alltoovott

Valismaalt to6jou sissetoomine ei ole kuigi sage
lahendus
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ENERGEETIKAALASE HARIDUSE
HETKEOLUKORD



Toojou kvaliteedi mojutegurid

e Omandatud baashariduse kvaliteet: tasemeope

o Ettevotte/ametikoha spetsiifilise oskusteabe
omandamine: taiendkoolitus
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Energeetikaalases hariduses
domineerib kutseodpe

Kutseope
kesk-
hariduse Pohi- Kutsedpe
baasilt, Kutsedpe hariduse pohikoolis ja
kutsekesk- pohihariduse noudeta glim-
Oppekavariihm PhD MA BA RAKH haridus baasilt kutsedppe naasiumis
Mehhaanika ja metallitoo (521) 0|1 1 5 64 28 4 3
Elektrotehnika ja energeetika 1| 4 3 3 49 6 1 0
(522)
Elektroonika ja automaatika (523)| 1 3 2 6 49 4 0 0
Mootorliikurid, laevandus ja
lennundustehnika (525) 0 1 0 4 67 20 8 4
Kaevandamine ja rikastamine
(544) 0| O 0 0 2 0 0 0
Ehitus ja tsiviilrajatised (582) 1| 4 | 5* 3 136 62 13 5
* integreeritud ope




Vastuvott ja l1opetanud
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Hinnang tasemeharidusele 1

Vahene praktika maht dppekavas ning selle
ebauhtlane kvaliteet

Kutsehariduses on praktika maht piisav, kuid
vajakajaamisi nahti todoskuste omandamises

Korghariduse puhul palvib kriitikat ennekdike praktika
vahesus

Kvaliteet sOltub sellest milline on ettevotte motivatsioon
praktikat korraldada

Soovitakse minna sinna ettevottesse, kus praktikant on
oodatud ja saab teha toesti oma erialaga seotud t66d

Oluline on t66tasu aspekt
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Hinnang tasemeharidusele 2

e Kutsekoolide tehniline dppebaas ja laborite
tase on hea vdi on paranemas

* Oluline on tagada ka opetajate ja

oppejoudude teadmiste korge tase ja
padevus

* Olukord todturul pole soosinud energeetika valdkonnas

jarjepidevust ja vahepealne generatsioon on liikunud
tulusamatele ametitele

e Paljudes valdkondades puuduvad kvaliteetsed ja kaasaegsed
oppematerjalid
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Uheski koolis ei ole vbimalik
opetada tdpselt seda, mida tdna
toojouturg néuab. Nii laia spektrit
vOi siis spetsiifilisi nisi asju pole
voimalik saada lthestki koolist...”
(Elektrivorkude ehitus)



Hinnang taiendkoolitusele 1

Pikemaajalisem koolitusstrateegia on olemas vaid suurematel
ettevotetel

Taiendkoolituste vajaduse selgitamine tugineb to6tajatega
peetud arenguvestlusel iimnenud soovide ja ettevotte
voimaluste Uhildamisel

Vaiksemates ettevotetes otsene koolitusstrateegia puudub,
planeeritakse koolituseelarvet ning ettevotte juht jalgib nii
koolituste pakkumist kui vajadust

Taiendkoolituse eelarvet ja mahtu majanduskriisi ajal vahendati

Taiendkoolitused ei ole tldiselt kindla regulaarsusega vaid
toimuvad tulenevalt vajadusest (NB! Padevusnduded)
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Hinnang taiendkoolitusele 2

 Taiendkoolitusi pakutakse koigile ametigruppidele, kuid
monevorra enam juhtidele ja inseneridele

e Oskustooliste puhul on koolitused suunatud oskuste
arendamisele voi uute masinate ja seadmete tutvustamisele

e Juhtidel ja inseneridel on taiendkoolitus suunatud enam uute
teadmiste, tehnoloogiliste lahenduste ja arengutrendide
tutvustamisele

e 3sja toole asunud taiendatakse konkreetset
ettevottespetsiifilist erialateadmise osas: ettevottes kasutatav
tehnoloogia, tldine todkorraldus jm.

e Taienddpet pakuvad koostods ettevotjatega enamus
kutsehariduskeskustest ja samuti kdrgkoolid
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OPPEASUTUSTE JA ETTEVOTETE
VAHELINE KOOSTOO



Koolide ja ettevotjate koostoo toojou
arendamisel 1

o Kutsedppeasutused teevad tihedat koostédd kohaliku
piirkonna ettevotetega

 Korgkoolidega inseneridoppe tasemel on koosdo6
valdkonna suuremate ettevotjatega (naiteks
soojusenergeetika)

e Ettevotjad pakuvad praktikabaasina oma infrastruktuuri
naiteks vorguehitusettevotted

e Ettevotted toetavad sponsorlepingute kaudu
valjadppebaaside rajamist
e Valmisolek koostooks hea, kuid puudu jaab
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Koolide ja ettevotjate koostoo toojou
arendamisel 2

o Ulikoolid kui kutsekoolid kasutavad vdimalust kutsuda
valikainete loenguid lugema, lUhemaid esitlusi ja tehnika
tutvustusi tegema valdkonna eksperte ettevotetest

 Valdkonna klastrite loomine, naiteks Taastuvenergia
Klaster

e Kasutada koosoopartnerina koolituste korraldamisel
esindusorganisatsioone, naitena koost66 EETELiga

Mitte ainult tlidpilased ei peaks ettevotteid kilastama
vaid vajalik oleks, et dppejoud kord seda voimalust
kasutaks
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MUUTUSED SEKTORI
ETTEVOTLUSKESKKONNAS JA
HINNANGULINE MOJU TOOJOULE



Majanduskriisi moju toohoivele

Ettevotted on tdmmanud kokku kulusid ning
vahendanud todtajate arvu

Suuremad ettevotted on reorganiseerinud ari
ja tootmistegevust ning paigutanud seetottu
iInimesi Umber ettevotte siseselt

Toojou kaotamine teistele turgudele voi
valismaale liikumise tottu.

Heade inimeste hoidmine, kuna valdkonnas
on tootajatel vaga unikaalsed oskused.
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Valdkonnaiileste suundumustena
toodi valja jargmised arengutrendid

lihttoode osakaalu vahenemine
elektriautode areng
valdkonna uldine rahvusvahelistumine

taastuvenergiaallikate intensiivne
kasutuselevott




Hinnangud valdkonna tehnoloogia
arengule ja selle moju toojoule 1

e Elektrienergia tootmises on suurim
tehnoloogiline valjakutse tuumaenergeetika
voimalik arendamine

e Polevkivienergia osakaal vaheneb, samas
osaliselt vabanev polevkiviressurss kasutatakse

polevkividli tootmiseks.

e Kaevanduse valdkonnas on tootmise
pohiprotsess endine, kuid tehnoloogia uueneb
pidevalt ja seetottu selles valdkonnas
toojouvajadus tulevikus vaheneb.
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Hinnangud valdkonna tehnoloogia
arengule ja selle moju toojoule 2

e Polevkividli tootmises on toimumas kiired
tehnoloogilised muutused , mis tekitab vajaduse
kombineeritud inseneriteadmistega to6tajate jarele.
Eesti t66jouturul on sellise teadmisega inimesi vahe ja
pigem kaalutakse spetsiifiliste teadmiste sissetoomist
valismaalt.

o Elektritdode valdkonnas toimub tehnoloogiline areng
pidevalt, kus voetakse kasutusele uusi seadmeid voi
lahendusi, jarjest enam lisandub automaatikat.
Tulevikus nahakse vajadust automaatik-elektriku eriala
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Hinnangud valdkonna tehnoloogia
arengule ja selle moju toojoule 3

e Elektriseadmete tootmise valdkonnas oodatakse
teadmismahukate tootmiste liikumiste Eestisse,
naiteks uute toodete disaini ja tootearenduse
valdkonnas. See tekitab taiendava vajaduse
spetsiifiliste oskustega inseneride jarele, keda tana

piiavalt ei ole.




Poliitikasoovitused



Probleem:
Korgharidusega spetsialistide
nappus



Tosta eriala atraktiivsust ja toetada
elukestvat opet

e Vajalik on 6ppekohtade struktuuri muutus

e fookus peaks kanduma kutsehariduselt (rakenduslikule)
korgharidusele

e Vahendada opingute katkestajate hulka

* Eelduseks eriala atraktiivsuse kasv ja konkurentsi tekkimine
sisseastujate hulgas

e Koostoo uldhariduskoolidega, eriala tutvustamine

e Opilaste reaalainete ja loodusteaduse alase ettevalmistuse
taseme tostmine

 Motiveerida kutsedppe lopetanuid jatkama
korgharidusdppes

e Varasemate Opingute ja tookogemuse arvestamise stisteemi
tohusam rakendamine

e Stipendiumiprogrammid



Probleem:
Omandatud teadmiste ja oskuste
praktikasse rakendamise
voimekus on madal



Poorata enam tahelepanu tugivaldkondade
arendamisele oppekavades

— Sektori spetsiifikast tulenevalt jaab oluline roll t66jou
kvaliteedi tagamisel ettevottesisesele koolitusele

— Laiendada jargmiste padevuste osa oppekavades (nt valik
vOi vabaainetena)
— Meeskonnatdg, ajajuhtimine, probleemilahendusoskus;
— Ettevotlus, projektijuhtimine, eelarvestamine;
— Mulk ja turundus
— IT ja tootmise automatiseerimine
— Finantsjuhtimine, eestvedamine ja strateegiline juhtimine,
kvaliteedijuhtimine inseneritasandil
— Kaasata sektorikogemusega praktikuid nende ainete
opetamisse



Korrastada praktikasiisteem

e Praktika kvaliteedi tagamiseks on oluline, et
oppekava raames oleks kokku lepitud praktika
eesmargid, labiviimise pohimotted,
juhendamise ja tasustamise pdhimotted.

 Luua dppeprotsessis osalevatele ettevotetele
moistlik motivatsioon regulaarseks koostooks

haridusasutustega



Toetada tookogemuse ja Opingute
uhitamist
* Nn toostusmagistrite susteemi juurutamine

— Tookohustuste ja koolis omandatu sidumine

— Vastastikune info ja kogemuste vahetamine nii
oppurite endi kui dppejoudude vahel

— Kaugodppe vormide laialdasem kasutamine
energeetikasektoris (sh ka tasuline dpe)




Probleem:
Koostoo sektori ettevotete ja
haridusasutuste vahel on
tagasihoidlik



Soodustada ettevotete ja
korgkoolide sisulist koostood

— Tagada, et ettevdtjate soovitustega dppekava
arendusprotsessis arvestataks.

— Kaasata ettevotjaid/ettevotteid Opetamisprotsessi
(ktlalisloengud, 6ppevisiidid, Uhised 6ppeklassid
thised loengukursused jms)

— vaartustada koostood ettevotetega
Opetaja/Oppejou karjaarimudelis, toetada
oppejoudude “praktikat” ettevotetes.



Kokkuvotvalt

Energeetikasektori suurimaks tooandjaks on ja jaab lahimal
kiimnendil polevkiviga seotud tootmine (sh polevkivioli)

Globaliseerumisprotsess ja tehnoloogiline areng eeldab
energeetikasektori tootajatelt jarjest mitmekesisemaid
kompetentse nii korg- kui kutsehariduse tasemel

Tehnoloogiliste protsesside keerukus ning tootajate
asendamise vajadus suurendab oluliselt ndudlust
(rakendusliku) korgharidusega to6tajate jarele

Teadmiste rakendamise voimekuse tagamiseks tuleb
korgkoolidel ja praktikutel Ghiselt panustada 0ppeprotsessi nii
thise oppe kui praktika korraldamise kaudu.
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Taname tahelepanu eest!

KUisimused?
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